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Geachte

Het jaar 2020 werd overschaduwd door de coronapandemie. Een bijzonder jaar, waarin cvba
Wonen 100 jaar bestond. Een groots feest zat er niet in maar met alle collega’s bezorgden we onze
huurders een leuke attentie.

Sommige projecten liepen vertraging op, maar dankzij de inzet van onze medewerkers en de
wendbaarheid van de aannemers vielen er geen projecten stil. Op de werven werkte men, met de
nodige maatregelen, verder aan duurzame sociale huisvesting.

We zochten andere, nieuwe wegen om toch zoveel mogelijk ons werk te kunnen doen. Samen
met onze huurders en (bouw)partners zochten we oplossingen om onze huurders zoveel mogelijk
te verzorgen. Of het nu gaat om praktische zaken zoals het wel of niet uitvoeren van onderhoud
aan de woningen of vragen die gaan over het kunnen blijven betalen van de huur door verlies van
inkomen.

De dienst huurdersbegeleiding belde tijdens de eerste lockdown alle huurders ouder dan 65 jaar
op. Ze informeerden naar hun gezondheidstoestand, hoe en door wie ze omringd worden, wie hun
boodschappen doet,... Vaak maakte men een babbeltje over van alles en nog wat. De huurders
waardeerden dit zeer. De meest kwetsbare huurders contacteerden we meermaals. Eenzaamheid
en verveling door het gebrek aan sociale contacten waren de grootste problemen.

In mei 2020 maakte de Vlaamse minister van wonen het visitatierapport van cvba Wonen bekend.
We kregen goede punten voor 14 van de 18 doelstellingen. Echter, drie operationele doelstellingen
zijn voor verbetering vatbaar en één scoorde een onvoldoende, namelijk de staat van het
patrimonium.

In het najaar van 2020 startte ook het traject voor de vorming van de woonmaatschappijen. In
december 2020 keurde de Vlaamse regering principieel het decreet Woonmaatschappijen goed.

Niettegenstaande ruim 375.000 euro aanvullende afschrijvingen, geboekt voor het slopen van
de woningen in de Schwarzenbeklaan en in de Sparrenstraat, sluiten we 2020 terug af met een
positief resultaat.

Het jubileumjaar is inmiddels voorbij. Het is mei 2021 maar de wereld is nog altijd in de ban van de
coronacrisis. Maar er komt licht aan het einde van de tunnel. Zodat we ook de komende 100 jaar
weer kunnen samenwerken aan aangenaam, betaalbaar en duurzaam wonen in ons werkgebied.

Oswald Adriaensen
voorzitter
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BESTUUR

RAAD VAN BESTUUR

Bevoegdheden

De raad van bestuur stelt, na beleidsvoorbereiding door de directeur en de voorzitter, het beleid vast en ziet
toe op de realisatie. De raad van bestuur vergadert minimaal 6 keer per jaar en telkens de belangen van de

vennootschap het vereisen.

In 2020 vergaderde de raad van bestuur 8 keer:

Data raad van bestuur

JANUARI

donderdag 30 januari

APRIL

donderdag 30 april

AUGUSTUS

donderdag 27 augustus

OKTOBER

donderdag 29 oktober

FEBRUARI

donderdag 27 februari

JUNI

donderdag 25 juni

SEPTEMBER
donderdag 24 september

DECEMBER

donderdag 10 december




VOORZITTER ONDERVOORZITTER

Oswald Adriaensen,
vertegenwoordiger particuliere
aandeelhouders (2025)

Philippe De Coninck,
vertegenwoordiger gemeente
Assenede (2025)

BESTUURDERS

Koen Mertens, vertegenwoordiger
gemeente Moerbeke-Waas (2024)

Elle De Kuyper, vertegenwoordiger
gemeente Zelzate (2023)

Geert Asman, vertegenwoordiger
gemeente Zelzate (2023)

Bart Vermaercke,
vertegenwoordiger provincie
Oost-Vlaanderen (2021)

Marleen Van den Bussche,
vertegenwoordiger gemeente
Maldegem (2026)

Nicole Stevelinck,
vertegenwoordiger gemeente
Moerbeke-Waas (2022)

Brent Meuleman,
vertegenwoordiger particuliere
aandeelhouders (2026)

DIRECTIE

Patricia De Meyer, directeur

Carina Wanzeele, adjunct-directeur
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BESTUUR

DIRECTIECOMITE

Bevoegdheden

De raad van bestuur delegeert aan het directiecomité de volgende taken:

de bevoegdheid over het al dan niet toepassen van het decretaal recht van
voorkoop met rapportering aan de raad;

de toewijzingen van sociale huur- en koopwoningen, sociale kavels;

het nemen van alle nuttige beslissingen die de efficiénte werking van de
maatschappij ten goede komen, zoals het kopen of verkopen van onroerende
goederen, het opstarten van nieuwe projecten,...;

aankopen van 2.500 euro tot 30.000 euro;

het aanstellen van personeelsleden (met uitzondering van de directeur) met
rapportering aan de raad van bestuur;

het bepalen van de meest geschikte kandidaat (conform de door de raad van
bestuur vastgelegde werving- en selectieprocedure) bij de invulling van een
vacature;

het vertegenwoordigen van de maatschappij

de directeur wordt belast met de uitvoering van de beslissingen van het
directiecomité.

DIRECTIECOMITE

In 2020 vergaderde het directiecomité 11 keer: JANUARI FEBRUARI MAART

donderdag 30 januari donderdag 27 februari donderdag 26 maart

APRIL MEI JUNI

donderdag 30 april woensdag 27 mei donderdag 25 juni

JULI AUGUSTUS

donderdag 30 juli donderdag 27 augustus

SEPTEMBER OKTOBER

donderdag 24 september donderdag 29 oktober

DECEMBER

donderdag 10 december




VOORZITTER ONDERVOORZITTER

Oswald Adriaensen, Philippe De Coninck,
vertegenwoordiger particuliere vertegenwoordiger gemeente
aandeelhouders (2025) Assenede (2025)

BESTUURDERS

Elle De Kuyper, vertegenwoordiger

Koen Mertens, vertegenwoordiger gemeente Zelzate (2023)

gemeente Moerbeke-Waas (2024)

DIRECTIE

Patricia De Meyer, directeur Carina Wanzeele, adjunct-directeur
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BESTUUR

VERDELING AANDELEN

Er zijn in totaal 27 512 aandelen van cvba Wonen.

Deze aandelen zijn verdeeld onder publieke- en

private aandeelhouders. De publieke aandeelhouders

zijn houder van 21 420 aandelen. De private

aandelen zijn er 6 092.

Vlaams Gewest 1800
Provincie Oost-Vlaanderen 2400
Gemeente Moerbeke-Waas 3 305
Gemeente Zelzate 3180
OCMW - Zelzate 1125
OCMW - Moerbeke-Waas 1000
Gemeente Assenede 4305
Gemeente Maldegem 4 305

21420

Private aandeelhouders Aantal

De heer O. Adriaensen 250
De heer E. Apers 150
De heer J. Van Parijs 150
Mevrouw L. Steyaert 150
Mevrouw C. Gesels 150
Mevrouw C. Wanzeele 150
Metaalarbeidserssyndicaat 10
Algemene Centrale ABVV 383
SP Gent-Eeklo 700
ACOD 492
Bond Moyson 1170
Metaalcentrale ABVV 38
Bond Moyson Waarschoot 19
CV Vooruit 780
Robby De Caluwé 250
Philippe De Coninck 250
Rudy Van Megroot 250
Thierry Walbrecht 250
Peter De Bock 250
Freddy De Vilder 250

6 092

27512



Patricia De Meyer
Carina Wanzeele

Kurt De Wispelaere

Ann Van Den Bossche

Nelly Aper

Frankie De Waele
Didier Vermeersch
Jurgen Moens
Ruben De Geeter
Kiani Pleune
Dorien Bauwens
Angelique De Cock
Ennio Buysse

Dirk De Cock
Johan Van Hyfte
Gwendoline Gerres

Veroni Vercauteren

PERSONEEL

PERSONEEL VAN CVBA WONEN

directeur (in dienst: 1/08/1999)

adjunct-directeur (in dienst: 28/10/1980)

arbeider (in dienst: 5/10/1992)

coordinator sociale verhuring (in dienst: 7/08/2000)
administratie en onthaal (in dienst: 1/03/2007)

arbeider (in dienst: 1/01/2008)

arbeider (in dienst: 20/10/2008)

arbeider (in dienst 3/08/2010)

huurdersbegeleidingsdienst en leningen (in dienst: 1/09/2011)
polyvalent medewerker verhuur (in dienst: 1/12/2012)
diensthoofd technische dienst (in dienst: 16/01/2017)
huurdersbegeleidingsdienst (in dienst: 17/01/2017)
projectverantwoordelijke (in dienst: 1/10/2018)

tijdelijke arbeider (in dienst van 17/02/2020 — 16/10/2020)
tijdelijke arbeider (in dienst van 17/02/2020 — 16/10/2020)
communicatie- en beleidsmedewerker (in dienst tot 14/02/2020)

communicatie- en beleidsmedewerker (in dienst: 15/04/2020)
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PERSONEEL

OPLEIDINGEN

De medewerkers van cvba Wonen volgen regelmatig een bijscholing om op de hoogte te blijven van de laatste
wetgeving of nieuwe ontwikkelingen in de sector. Er werden in totaal 119 uur gewijd aan opleidingen.

12

Plaats Opleiding ﬁg;;tal
cvba Wonen 3p 8
VVH Antwerpen Kwaliteitskamer en afwijkingscomissie 3
VAC Intervisie Boekhouding 7
cvba Wonen E-facturatie 2
cvba Wonen Tablets- installatie en gebruik 6
cvba Wonen/ online Change Management 6
Brussel Opleiding Vlaams Woningfonds 14
Brussel Opleiding Vlaams Woningfonds 14
cvba Wonen/ online Financiéle planningstool VMSW 1 11
cvba Wonen/ online Financiéle planningstool VMSW 2 11
cvba Wonen/ online Huurderskrant 3
cvba Wonen/ online Bijscholing kredietbemiddeling 7
cvba Wonen/ online Bijscholing kredietbemiddeling 7
cvba Wonen/ online Overheidsopdrachten 3
cvba Wonen/ online Woningkwaliteit 8
cvba Wonen/ online Woningkwaliteit 2
cvba Wonen/ online Technische opleiding 3
cvba Wonen/ online Antiwitwaswetgeving 2020 + examen 100% 2

Totaal 119




PROJECTEN

PROJECTEN VAN CVBA WONEN

i

Maluslaan fase A, B+ C
Hoogbouwplein
Krekelmuyter Groene Briel
Rusthuislaan
Debbautshoek |

Wittouck —
Bommels 13




PROJECTEN

14

WIJK MALUSLAAN

Moerbeke

Fase A + fase C: 15 + 8 huurwoningen

In fase A en C worden 23 sociale huurwoningen gebouwd in de Maluslaan in Moerbeke-Waas. Er wordt een
ondergrondse parkeergarage gebouwd en het project omvat ook de omgevingsaanleg met een groen hart en een
speelplein (start begin 2021). Daarna volgt Fase B met de bouw van 20 sociale huurwoningen.

Maluslaan fase A

Start werken 16 augustus 2018

R

B Voorzien einde 22 september 2020
" Architect KPW architecten uit Leuven
Aannemer RECON bouw uit Adegem

Bestelbedrag €4 683 788,91 (fase A+ C)

Maluslaan fase C

Start werken 16 augustus 2018

Voorzien einde zomer 2021

Architect KPW architecten uit Leuven
Aannemer RECON bouw uit Adegem
Bestelbedrag €4 683 788,91 (fase A+ C)



PROJECTEN

WK MALUSLAAN

Moerbeke

Fase B: 20 huurwoningen - opdracht gepubliceerd

In fase B worden bijkomend 20 sociale huurwoningen gebouwd in de wijk Maluslaan in Moerbeke-Waas.

De bewoners van deze woningen kunnen ook gebruik maken van de ondergrondse parkeergarage en de
omgevingsaanleg met een groen hart en een speelplein. Er werd via openbare procedure een opdracht
gepubliceerd op 12/11/2020 tot aanstelling van een aannemer bij nieuwbouw sociale huurwoningen. De opening

Maluslaan fase B
zomer 2021

vond plaats op 15/12/2020.

Start werken
Voorzien einde
Architect
Aannemer

Bestelbedrag

voorjaar 2023
KPW architecten uit Leuven
DAMMAN bouwonderneming uit Deerlijk

€3 165 458,25
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PROJECTEN

HOOGBOUWPLEIN ZELZATE

Zelzate

Fase 1 + fase 2: 64 huurappartementen

De renovatie van de 64 sociale huurappartementen gebeurt in twee fasen, telkens worden er 32 appartementen
gerenoveerd.

Fase 1:in gebruik genomen

In fase 1 werden er 32 sociale huurappartementen in gebruik genomen.

Fase 2: opstart uitvoering zomer 2020

In fase 2 worden 32 sociale huurappartementen gerenoveerd. Na de verhuisbeweging vatte fase 2 aan. De
oplevering is gepland begin 2022.

Europese steun voor BEN-renovatie Hoogbouwplein

Op donderdag 16 juli 2020 werd er in het teken van de ingebruikname een
kijkdag voor de bewoners georganiseerd. Deze rondgang werd opgenomen
in de doelstellingen communicatie betreffende het EFRO-project, waarbij
er twee rondgangen voor het publiek dienen georganiseerd te worden. In
navolging van 100 jaar sociaal wonen werd er eerder al een rondgang voor
een ruim publiek voorzien.

**
*

;
4\  EFRO
P’ /( " EUROPEES FONDS
( VOOR REGIONALE
Europese Unie ONTWIKKELING

PROJECT GEREALISEERD MET DANK AAN EFRO
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Hoogbouwplein fase 1

Start werken 16 augustus 2018
Einde 16 juli 2020
Architect KPW architecten uit Leuven
Aannemer Six uit Izegem

Bestelbedrag €8 139 242,01 (fase 1 + 2)

Hoogbouwplein fase 2

Start werken 10 augustus 2020
Voorzien einde  eind 2021 - begin 2022

Architect KPW architecten uit Leuven

v ’ Py

Aannemer Six uit 1zegem

Bestelbedrag €8139242,01 (fase 1 +2)

17
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PROJECTEN

KREKELMUYTER - GROENE BRIEL

Zelzate

Fase 1: 15 koopwoningen - _in uitvoering

In fase 1 worden 15 sociale koopwoningen gebouwd in de Tweede Gidsenlaan te Zelzate. Alle woningen zijn
voorzien van een garage en zonnepanelen. Na de realisatie van deze BEN-woningen volgt fase 2 met de bouw van
26 sociale huurappartementen.

Fase 2: 26 huurappartementen - voorontwerp goedgekeurd

Cvba Wonen wil 26 sociale huurappartementen bouwen op het perceel dat uitgeeft op de Tweede Gidsenlaan
te Zelzate. De vormgeving van het ontwerp is hedendaags, functioneel en bestaat uit 2 loodrecht op elkaar
ingeplande schakeringen van units. Het voorstel omvat 26 woningen met 2 slaapkamers. Het project wordt deels
over de halve verdiepingshoogte verhoogd, zodat er een extra verdieping ontstaat die parking, fietsberging,
meterlokaal en technische ruimte mogelijk maakt.
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Krekelmuyter Groene Briel fase 1

Start werken 3 augustus 2019

Voorzien einde 11 februari 2021
Architect Atelier 4 Architecten uit Gent
Aannemer RECON bouw uit Adegem

Bestelbedrag €2 201 188,97

Krekelmuyter Groene briel fase 2

| Stand van zaken voorontwerp goedgekeurd
2
Architect Atelier 4 Architecten uit Gent
Raming (bouw) €3775312,50
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PROJECTEN

RUSTHUISLAAN

Zelzate

Rusthuislaan te Zelzate

De 27 sociale huurappartementen in de Rusthuislaan in Zelzate zullen aangepast zijn voor 65-plussers met of
zonder een beperking. Er werd via openbare procedure een opdracht gepubliceerd op 14/05/2020 tot aanstelling

van een aannemer. De opening vond plaats op 16/06/2020.




Rusthuislaan
|l l & N iia Start werken 25 januari 2021

“ = - Voorzien einde najaar 2022
'l . Architect Atelier 4 architecten uit Gent
-." Aannemer RECON Bouw uit Adegem
% Bestelbedrag €3 667 457,80

21
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PROJECTEN

DEBBAUTSHOEK I

Zelzate

Fase 1: Sparrenstraat - in uitvoering

Cvba Wonen renoveert wijk Debbautshoek | in Zelzate. In de eerste fase staat de sloop van 12 sociale
huurwoningen in de Sparrenstraat (29 - 51) op het programma. In de plaats zullen 30 sociale huurappartementen
gebouwd worden. Er werd via openbare procedure een opdracht gepubliceerd op 19/12/2019 tot aanstelling van
een aannemer. De opening vond plaats op 28/01/2020.



Sparrenstraat

Start werken
Voorzien einde
Architect
Aannemer

Bestelbedrag

1 oktober 2020

zomer 2022

Atelier 4 architecten uit Gent
BAST architects&engineers

DAMMAN Bouwonderneming uit Deerlijk

€4018 708,00
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PROJECTEN

DEBBAUTSHOEK I

Zelzate

Fase 2, 3,4 en 5 - ontwerpteam aangesteld

Er werd via een niet-openbare (2-staps)procedure een opdracht gepubliceerd op 11/05/2020 voor de
aanstelling van een ontwerpteam. De opening vond plaats op 15/06/2020. De 1ste fase kandidaatstelling
werd gejureerd op 17/09/2020, gevolgd door de jurering van de 2de fase schetsontwerp op 25/11/2020.
Het bindende juryverslag werd ter kennisgeving overgemaakt aan de Raad van Bestuur.

o
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Debbautshoek | - fase 2 tot 5

- Stand van zaken  schetsontwerp
'-*' Architect Cnockaert Architecture & Urbanism uit Kortrijk

® Raming (bouw) €29 074 802,25

25
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PROJECTEN

WITTOUCK

Zelzate

Fase 1: Schwarzenbeklaan - in uitvoering

Cvba Wonen renoveert de wijk Wittouck in Zelzate. In de eerste fase werden 16 sociale huurwoningen in de
Schwarzenbeklaan gesloopt en 17 nieuwe sociale huurwoningen in de plaats gebouwd. Er werd via openbare
procedure een opdracht gepubliceerd op 19/12/2019 tot aanstelling van een aannemer. De opening vond plaats

op 28/01/2020.



Start werken
Voorzien einde
Architect
Aannemer

Bestelbedrag

Schwarzenbeklaan

17 augustus 2020
voorjaar 2022
Atelier 4 architecten uit Gent
BAST architects&engineers

DAMMAN Bouwonderneming uit Deerlijk

€2457697,79
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PROJECTEN

WITTOUCK

Zelzate

Fase 2 en 3: ontwerpteam aangesteld

Er werd via een niet-openbare procedure een opdracht gepubliceerd op 11/05/2020 tot aanstelling van
een ontwerpteam. De opening vond plaats op 15/06/2020. De 1ste fase kandidaatstelling werd gejureerd
op 17/09/2020, gevolgd door een de jurering van de 2de fase schetsontwerp op 18/11/2020. Het bindende
juryverslag werd ter kennisgeving overgemaakt aan de Raad van Bestuur.




Stand van zaken
Architect

Raming (bouw)

'__. I_‘_n‘mizzr

> £l

schetsontwerp

2DVW uit Antwerpen

€29 074 802,25




PROJECTEN

KLEIN RUSLAND

Zelzate

In 2020 ontving cvba Wonen een schrijven van minister Diependaele, n.a.v. de beslissing omtrent het
definitief visitatierapport. Dit schrijven stelde dat n.a.v. deze beslissing cvba Wonen, samen met het lokale
bestuur, alle instrumenten in handen heeft om een toekomstplan op te maken voor de wijk Klein Rusland.
Eens cvba Wonen zicht kreeg op het masterplan voor de gemeente Zelzate, dat in opdracht van Vlaanderen
wordt opgemaakt, werd een opdracht uitgeschreven tot aanstelling van een ontwerpbureau voor de
opmaak van een inrichtingsplan voor de wijk Klein Rusland. Op basis daarvan diende cvba Wonen op
8/11/2020 een toekomstplan voor Klein Rusland in. Tot op heden ontvingen we geen reactie hierop.

30
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Klein Rusland

WK DEBBALTSHOER
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INSCHRIVINGEN EN VERHUUR

INSCHRIJVINGEN KANDIDATEN

Kandidaten kunnen zich laten inschrijven in het kandidatenregister. Er werden in totaal 327 nieuwe kandidaat-
huurders ingeschreven.

ZELZATE
266

nieuwe kandidaat-huurders %
149

nieuwe kandidaat-huurders

Totaal op de lijst
344

327 nieuwe
kandidaat-huurders

Totaal op de lijst

Totaal op de lijst
125

EVERGEM ASSENEDE
- Oosteeklo

101 68

nieuwe kandidaat-huurders . i
nieuwe kandidaat-huurders



INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

DEMOGRAFISCHE CHIJFERS

De huurders van cbva Wonen hebben vaak verschillende achtergronden, nationaliteiten en
gezinssamenstellingen. Hiernaast een overzicht van de demografie van de huurders en kandidaat-huurders.

Leeftijd Nationaliteit

Huurders Huurders

Jonger dan 21 jaar
Van 21 tot 30 jaar
Wan 31 tot 40 jaar
Van 41 tot 50 jaar
Wan 51 tot 60 jaar
Wan 61 tot 70 jaar

70 jaar of ouder

814

Belgische nationaliteit
Niet Belg en EU-burger
. Niet EU-burger

Kandidaat-huurders Kandidaat-huurders

Jonger dan 21 jaar 132
Wan 21tot 30 jaar
Van 31tot 40 jaar
Van 41 tot 50 jaar
Van 51 tot 60 jaar
Van 61 tot 70 jaar

70 jaar of ouder 692

Belgische nationaliteit
@ Niet Belg en EU-burger
@ Niet EU-burger

. . Overzicht patrimonium
@ Samenstelling gezin
per gemeente

psrcie [ oeteie

M
Huurders ~ Oosteeklo
Alleenstaande
2 personen
3 personen
4 personen
5 personen

& personen
7 personen
8 personen

Kandidaat-huurders

Alleenstaande
2 personen
3 personen 7
4 personen + 6] OCMW
5 personen

6 personen
7 personen
8 personen

oerbeke
0 200 39 18 168
90

208 582




INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

DOORGESTUURDE INSCHRIJVINGEN

SHM's aangrenzende gemeentes

Door het nieuwe Sociale Huurbesluit kan een kandidaat-huurder vragen om zijn inschrijving door te sturen naar
andere sociale huisvestingsmaatschappijen die in die gemeente en de aangrenzende gemeenten actief zijn.

In 2020 kregen wij 669 inschrijvingen doorgestuurd. Hiervan reageerden 114 kandidaat-huurders op onze brief
waarin zij hun woningkeuze dienden aan te duiden. Zij werden dan ook ingeschreven op onze wachtlijst.

Onze maatschappij heeft 68 kandidaturen doorgestuurd naar een andere sociale huisvestingsmaatschappij.

Aantal reacties
Aantal ontvangen doorgestuurde

doorgestuurde inschrijvingen

inschrijvingen Aantal
doorgestuurde 114

SHM's inschrijvingen SHM
669 aangrenzende naar andere SHM's EEE
gemeentes IENEEEE

68 EEEEEN
EEEEEN
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INSCHRUVINGEN EN VERHUUR

LEEGSTAND

Leegstand in de wijken van cvba Wonen

In 2020 werden er 16 woningen gesloopt in de wijk Wittouck en 12 in de wijk Debbautshoek. De leegstand in de
wijken Klein Rusland, Debbautshoek I, Hoogbouwplein en wijk Maluslaan is het gevolg van geplande of aan de

gang zijnde renovaties.

Overzicht leegstand 1/01/2020 1/12/2020
Klein Rusland 92 97
Wittouck 22
Europaplein 0
Debbautshoek | 28 21
Debbautshoek Il 0
Molenstukken 0 1
Hoogbouwplein 36 32
Maagd van Gent 0
Westkade 0 1
Maluslaan 12 12
Vossel 3
Terwest 0
Damstraat 0
TOTAAL 193 177
Woningen in beheer
OCMW Zelzate 3 1
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INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

ONRECHTMATIGE BIJWOONST

Via de Kruispuntbank Sociale Zekerheid ontvangen wij meldingen van iedere gezins- en adreswijziging.

De huurders hebben 1 maand de tijd om de bijwoonst te melden aan de SHM. Indien de huurder dit niet doet,
wordt na deze termijn een brief met een 1ste kennisname domiciliefraude verzonden.

Er waren in totaal 8 gevallen van bijwoonst.

Aantal
bijwoonsten

correct NIET correct
aangegeven aangegeven

bijwoonst Gevolg

7

1 Bijwoner
moest woonst
verlaten
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INSCHRUVINGEN EN VERHUUR

WUZIGINGEN NIEUWE REGELS ROND
EIGENDOM HUURDERS

Vanaf 1 maart 2017 is de regelgeving rond eigendom gewijzigd, namelijk dat het verboden is om zelfs een paar
procent van een eigendom te bezitten. Ook mag de huurder geen bouwgrond of woning inbrengen in een
vennootschap waarvan hij/zij zaakvoerder, bestuurder of aandeelhouder is. Deze regels gelden zowel voor de
huurder als voor de inwonende partner.

Een overzicht van de ondernomen acties in 2020:

Omschrijving:

B 7 T. - - Buitenlandse eigendom kosteloos verworven
i ~ in 2017 (1 jaar tijd om na datum verwerving te
- , vervreemden). Huurder heeft dit pas in 2019 gemeld.

S f Beslissing directiecomité:
S " P Verlenging termijn vervreemding met 1 jaar wegens
» bilijkheidsredenen

Aantal:

1

Omschrijving:

Deel volle eigendom (vervreemding binnen jaar).
Beslissing directiecomité:

Verlenging termijn vervreemding met 1 jaar
wegens bilijkheidsredenen. 1 dossier kwam in

orde in 2020.
Aantal:

5

N Omschrijving:
ja Eigendom bij toewijs 2020
Beslissing directiecomité:

Vervreemding binnen jaar na toewijs

Aantal:

2

Omschrijving:

Deel eigendom door erfenis 2020

Beslissing directiecomité:

Vervreemding 1 jaar na verwerving. Zaak werd opge-
lost in november 2020.

Aantal:

1
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INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

INSCHRIJVINGEN ONDER DE LOEP

Nieuwe huurprijsberekening

De huurprijs wordt berekend op basis van het inkomen, de patrimoniumkorting, de energiecorrectie en

het aantal personen ten laste. Dat is de voorlopig aangepaste huurprijs. Dit resultaat wordt vergeleken en
desgevallend begrensd enerzijds door een minimale huurprijs als de voorlopig aangepaste huurprijs te laag is, en
anderzijds door de basishuurprijs, als de voorlopig aangepaste huurprijs te hoog is.

Vanaf 1 januari 2020 wordt het inkomensaandeel verhoogd als het inkomen
van de huurders hoger ligt dan de toepasselijke inkomensgrens.

‘e

Mijn huurprijs

— [y =)

= 1/s5ste i_nko;ner_\ . . Onderhoud groenzones
- Patflmﬂﬂll_lm orting Ree e Voorschotten Gemeenschappelijke elektriciteit
-gezinskorting huishuur huurlasten Lift
+ energiecorrectie Schoonmaak
0,
100% 125% 150%
+ (]
0, 0,
tOt 124 /6 tOt 1496 van de inkomensgrens
van de inkomensgrens van de inkomensgrens

1/54°% 1/53% 1/52°

van hetinkomen

van hetinkomen van hetinkomen

De huurprijs wordt verhoogd met de huurlasten en de huurprijs voor de afzonderlijke garage, gekoppeld aan de
woning. De huurprijzen werden uitgerekend aan de hand van de inkomens (laatst beschikbare aanslagbiljet)
verkregen van de Federale Overheidsdienst Financién. Er werden geen gegevens opgevraagd aan de huurders,
tenzij er geen belastbaar inkomen was volgens de Federale Overheidsdienst.
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INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

De vaststelling van het inkomen:

Inkomen is
hoger dan Inkomen is minstens 125% Inkomen is 150% van
Inkomensgrens  inkomensgrens  maar lager dan 150% van de de inkomensgrens of
maar lager dan inkomensgrens hoger
125%
Alleenstaande €25317,00 €31 646,24 €31646,25-€37975,49 €37 975,50
Alleenstaande met €27 438,00 €34 297,49 €34 297,50 - € 41 156,99 €41 157,00
handicap
Anderen €37 974,00 €47 467,49 €47 467,50 - € 56 960,99 €56 961,00

Geindexeerd

inkomen wordt 1/55 1/54 1/53 1/52

gedeeld door:

Het inkomen onder "Anderen" wordt verhoogd met € 2 123,00 per persoon ten laste. Een persoon ten laste is een kind of een
persoon met een handicap.

De totale huuropbrengst in 2020 bedraagt

€ 3790 042
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INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

ACHTERSTALLIGE HUURGELDEN

Totaal achterstallige huurgelden

Achterstallig bedrag aan huurgelden op 31/12/2020 bedraagt:

Zittende huurders € 11595
Vertrokken huurders €4392
Dubieuze vorderingen op huurders- huurachterstal €14 214
Dubiezue vorderingen op huurders- huur €29 803
Totale huurachterstand €60 004

De huurarchterstal bedraagt in 2020 1,58% van de totale huuropbrengst van 2020. In 2019 bedroeg de totale
huurarchterstal 2,45% van de totale huuropbrengst. Voor deze achterstallige huurgelden staat op 31/12/2020
een waardevermindering geboekt van € 41 656.

Evolutie van het percentage ten opzichte van de huuromzet gedurende de laatste 10 jaar:

Jaartal Huurarchterstal HA% omzet = Omzet huurgelden

2010 €63018,58 2,39 €2631247,52
2011 €76 063,58 2,67 €2 844 999,81
2012 € 82 865,44 2,70 €3 060 854,30
2013 €76 180,20 2,49 €3 065 307,11
2014 €72 348,79 2,35 €3075917,56
2015 €89 187,44 2,86 €3113517,89
2016 €79 884,80 2,51 €3185424,87
2017 € 96 620,00 2,54 €3803779,79
2018 € 95 055,00 2,48 € 3 834 283,00
2019 €92 005,00 2,45 €3796712,00
2020 € 60 004,00 1,58 €3790042,00
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INSCHRIJVINGEN EN VERHUUR

ONROERENDE VOORHEFFING

Verminderingen onroerende voorheffing

De vermindering op de onroerende voorheffing betreft de vermindering voor "kinderen met recht op
kinderbijslag en/of gehandicapte gezinsleden". De vermindering op de onroerende voorheffing wegens gezinslast
wordt als volgt uitgespiltst:

e £57400 opgenomen onder de omzet. De vermindering wordt niet terugbetaald aan de huurder wanneer het
verschil tussen de jaarlijkse basishuur en de jaarlijks aangepaste huur groter is.
e €£9975 terug te betalen aan huurders.

Bedrag van de Vermindering voor Jaar van

Gemeente . Te betalen .
aanslag gezinslasten betaling
Zelzate €218044 €46 279 €171765 2021
Moerbeke-Waas €73755 €20 141 €53634 2021
Evergem €1489 €140 €1349 2021
Assenede €2719 €815 €1904 2021
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DIENST HUURDERSBEGELEIDING

BEWONERSCONTACTEN

In 2020 werd de dienstverlening noodgedwongen aangepast door corona. Er werden grote inspanningen
geleverd om het contact met de huurders niet te verliezen door extra in te zetten op telefonisch contact

en mails. Omwille van de coronacrisis en de opgelegde maatregelen zijn niet alle geplande huisbezoeken
doorgegaan. In 2021 wordt er een inhaalbeweging gepland.

Bij de huisbezoeken die wel doorgingen werd de woonsituatie van huurders voornamelijk opgevolgd voor
onderhoudsproblemen, domiciliefraude, leefbaarheidsproblemen, financiéle problemen of een combinatie van
problemen.

Aantal adressen - Binnen 3
Aantal maand PP .
. 111 .
huisbezoeken Aantal

10

115 opvolgingsbezoeken
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DIENST HUURDERSBEGELEIDING

ZITDAG, SAMENWERKING MET OCMW'S, ANDERE HULPVERLENERS EN CAW

Zitdag Sociaal Huis Moerbeke

Elke eerste woensdag van de maand is er een zitdag in het Sociaal Huis in Moerbeke. Vanaf maart ontvingen

we enkel huurders en kandidaat-huurders op afspraak. De meeste opmerkingen tijdens deze zitdag gaan over
technische problemen of leefbaarheidsproblemen. De maatschappelijk assistent informeert en begeleidt mensen
die zich als kandidaat-huurder willen inschrijven.

Samenwerking met OCMW's en andere hulpverleners

Bij verschillende dossiers werd het OCMW ingeschakeld. Er werd vooral samengewerkt met de OCMW's van
Zelzate, Moerbeke, Evergem en Assenede. Naast de voor de hand liggende samenwerking met de OCMW's van
gemeenten waarin we actief zijn, werken wij samen met VZW beschut wonen "De Vlier", het Pakt netwerk GGZ
Gent-Eeklo, vzw Kompas thuisbegeleiding en thuiszorgdiensten.

Samenwerking met CAW

De dienst Preventie Woonbegeleiding van het CAW wordt ingeschakeld als bemiddelaar tussen cvba Wonen
en de huurder. Vooral wanneer er sprake is van een dreigende uithuiszetting door achterstallige huur, slecht
onderhoud of andere nataligheid.

oCMW
Zitdag Moerbeke
CAW 106 dossiers ocMw

4 dossiers opgestart Moerbeke
opgestart, oCcMW 35
1 afgerond Evergem/

Sleidinge OCMW

7 Assenede

2 tot3
bezoekers per
maand

CAW >

% versterkt welzijn
MUivesEd mmm
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DIENST HUURDERSBEGELEIDING

ONBEHEERDE NALATENSCHAPPEN VAN OVERLEDEN
HUURDERS

In 2020 werden geen procedures onbeheerde nalatenschap opgestart. 2 dossiers uit 2019 werden afgerond. De
covid-19 pandemie zorgde voor een vertraging bij het aanstellen van de curator door de rechtbank.

Duurtijd Samenwerking

Gemiddeld 1 jaar tussen Curatoren

overlijden en nieuwe Beheerders

verhuur Worden vaak
opgevolgd door
advocaten om proces
sneller te doen lopen

Afgronde dossiers 2020:

* dossier 1: 8 maanden
* dossier 2: 15 maanden
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DIENST HUURDERSBEGELEIDING

UITHUISZETTINGEN

Voor 4 huurders werd in 2020 via onze raadsman verzocht om de uithuiszetting te vorderen ingevolge van het
niet naleven van de huurdersverplichtingen. Meer specifiek:

Reden uithuiszetting:
Woning werd verhuurd in het Air B&B systeem

Aantal:
1

Reden uithuiszetting:

Combinatie achterstallige huishuur en slecht onderhoud.
Aantal:
1

Vertrokken huurder

Verlaten van de woning zonder de sleutels te
overhandigen. Huurder was niet meer bereikaar
om de overname van de nutsvoorzienigen en de

plaatsbeschrijving te regelen.
Aantal:
2
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AFBETALINGSVOORSTELLEN

Huurders met huurschulden worden volgens de procedure consequent aangeschreven. Zij kunnen een afbetaling
van de huurschuld voorstellen.

o 3 nieuwe huurders hadden kort na de toewijzing huurschulden en stelden een afbetalingsplan
VOor.

31 huurders met een afbetalingsplan betaalden hun huurschuld volledig af.

7 huurders volgden het afbetalingsplan correct op.

2 huurders stelden een nieuw afbetalingsplan voor nadat ze het eerste niet correct volgden.

10 huurders volgen het afbetalingsplan correct maar betalen niet (altijd) stipt.

3 huurders bouwden weer een huurschuld op na de vorige. Er werd een nieuw afbetalingsvoorstel
opgesteld.

In 2020 werden 49 nieuwe
afbetalingsplannen goedgekeurd
door het directiecomité van cvba

Wonen




DIENST HUURDERSBEGELEIDING

AANVRAGEN VERSNELDE TOEWUZING

In 2020 vroegen 54 mensen versnelde toewijzing van een sociale woning. 7 kandidaat-huurders, waarvan 3
zittende huurders, werden versneld toegewezen omwille van bijzondere sociale omstandigheden:

Reden versnelde toewijzing:

Ernstige ziekte en lichamelijke beperking
Aantal:

2

Reden versnelde toewijzing:

Uitdrukkelijk verzoek van een erkend initiatief beschut
wonen (cfr. art. 19 §2 kaderbesluit sociale huur)
Aantal:

1

Reden versnelde toewijzing:
Onbewoonbaar verklaarde woning

Aantal:
2

Reden versnelde toewijzing:
Beéindiging huurovereenkomst in combinatie met een
ernstig ziek kind

Reden versnelde toewijzing:

Aantal:
1 Ernstig huishoudelijk geweld
Aantal:
1
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TECHNISCHE DIENST

CIJFERS VAN DE TECHNISCHE DIENST

De werkzaamheden van de technische dienst worden opgesplitst in verschillende groepen, namelijk projecten en
opdrachten geregisseerd door de technische dienst. De projecten werden toegewezen via aanbesteding aan 1
aannemer volgens de wet op overheidsopdrachten. De opdrachten door de technische dienst werden uitgevoerd
door eigen personeel en externen.

Opdrachten van de technische dienst kunnen zowel te maken hebben met werken in de woningen zelf als aan

de globale infrastructuur, zoals gemeenschappelijke delen in een gebouw, en de omgeving zoals tuinen en
afsluitingen. De werken in de woning kunnen zowel bij zittende huurders als tussen twee verhuringen uitgevoerd
worden. Soms zijn meerdere werken nodig in een woning vooraleer deze opnieuw kan verhuurd worden conform
de Wooncode. We spreken dan van een "interne renovatie door de technische dienst".

De geleverde prestaties worden per opdracht en ambacht administratief en financieel gemonitord. Dit levert niet

enkel statistische informatie op maar laat ook toe investeringen te overwegen en gebeurlijk projecten voor te
bereiden. Hier enkele cijfers:

Percentage uitvoering herstellingen door eigen personeel binnen 2 werkdagen

D 0 G 72
(. BUV . R

7% CIZTHD 72
66%

/ 1 e N e
i N .




Soort werk Aantal opdrachten Bedragen*
Loodgieterij en sanitair 177 €79 369,07
Wachtdienst 7 €3 563,95
Elektriciteit 131 €52 320,75
Schrijnwerk 223 €63 562,90
Verwarming en boilers 291 €73 833,69
Dak- en gootwerken 165 €51195,82
Omgevingswerken 69 €42 963,10
Metselwerk 98 €75 196,62
Soepele vloeren en tegelwerken 21 €46 648,05
Ruimen en ontstoppen 85 €16 052,32

(*) totaal bedrag exclusief BTW per soort werk van werkopdrachten aangemaakt en
administratief verwerkt in 2020

Aantal
werkopdrachten
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KOOPSECTOR

KOOPWONINGEN

Er zijn momenteel 4 actieve registers voor de koopwoningen. Het aantal inschrijvingen is aanzienlijk hoger in
Zelzate en Assenede omdat cvba Wonen enkel daar bouwplannen heeft. In totaal zijn er 53 kandidaat-kopers

ingeschreven.

MOERBEKE

!

kandidaat-kopers

A

15 april 2021
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KOOPSECTOR

VLAAMSE WOONLENING

Cvba Wonen fungeert als tussenpersoon voor de VMSW voor het verstrekken van de Vlaamse Woonlening. Deze
lening kan worden aangevraagd voor de aankoop van een woning, behoud van een woning of werken aan een
woning. De aanvragers moeten aan bepaalde voorwaarden voldoen om een Vlaamse Woonlening te kunnen

aanvragen.

Op 1 januari 2021 zal het Vlaams Woningfonds de enige verstrekker worden van de Vlaamse Woonlening.

Onderhandse akte
Aantal verleden wederopname

aktes
Aantal aankoop

woning
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COMMUNICATIE

NIEUWSBRIEF

Van Nieuws van Wonen naar Woongazette

In 2020 werden er 5 nieuwsbrieven verstuurd naar de huurders. In deze nieuwsbrieven worden
huurders geinformeerd over algemene gebeurtenissen in de huur- of koopsector, projecten, tips and
tricks, wedstrijden,...

In maart werd een speciale editie opgesteld om mensen te informeren over het effect van de covid-19
pandemie op de werking van cvba Wonen.

De nieuwsbrief veranderde van lay-out en van naam en werd Woongazette. Dit betekent geen breuk
met het verleden. Integendeel, we focussen nog meer op wat er reilt en zeilt binnen cvba Wonen en
stellen hierbij onze huurders centraal.



Januari

SPECIALL EDITIE

NIEUWE REGELS
ROND EIGENDOM

B e e

o | s 3y o 20
e e

o
Yonen DE WOONGAZETTE

Aangenaam wonen bij Wonen

VOORWOORD

Fet ioatsie haf joor & zaer hackioch oo imsermen Het
comnavin heslt hat dageiks wven ool i et kennen voile-
digveranders, met sl gevaigan ven dien.
Olck in de socicle huzvetngiecion adren enkaie canpassn-
'WOONGATETTE JUNE gen J 4 e
e houdien voor de Puurden maer ook om de veligheid van 2o~
BiF ap de hooglhe: W snie madeaties 55 de eutdes te garanderer 1o ban o
visitaberapport Hideike " aongemog
dan de co
ronociiss. U kan ale infarmatie = op orzs websie.
Analyse huwmarkd ik Ukl 2 .
SR T IR PUR NI Ok besseken snhangen was niel mes foegeiaten. Op 54
voor &5-plussers. ol fenug b5 eRprast.
Juni, lavendeimaand Amgemcny ik kon
worden, zjn wj gekiiig kunner: bijven weden wacrdoar wiju
woordzoeker Fidens deze moelike pesiode sleed: ke woord konden shaan.
Wi hetiban one uitente et gedash om, ordarks Sese mosii
ke pericde. onae diensheasering fe garancanmn.
Cick anes presecier fiden neioa: pnder dezs o, Vel bouws
ondemeningen hadden hel werk sfigelegd woardoor o ver
tagrg werd cogelapen o] erkale prcjacien Cver hei vardere.
«u8n30p van deze pojechen 1o, eer: cvba Wonen pef nisunt
hesfi, gecommunicezrd warden.
Vesder nopen wil datu s weinig megelik inder heek ander-
wamder van deze ootz er dat u ua femibe 2 visnden gemand
LS

Patricia De Meyer Orwaid Adrioensen
directeu voonitier

R *e
Oktober "\

NIEUWS van WONEN

g - 2

e R
5 e i S e ey

b g e e g e et e, L
pae - w1

srctna 3n sprosoan m
g e v grens e
Somm e

g ncnes aman
R Py
b serenre

coar mmans bemegeps, fut oo
[PPSR S pe—

sy b TR proen 55 EET 09 B wat @
- 0 b u sbotartan —aicun B2y 1|

e T T -
Lt 7 e e e e
[E—

Barica Da tiagw  Drewo arannser s
s anecn
Cadeaubon

NIEUWS van WONEN

SPECIALE EDITIE

Gevalgen van de coronacrisis voor soeiale huur

o corec s ek s g o

rburg.
i a2 e S e s
s

i b com b s g S 18 b e st
masnmnan

s e

!

e v b st o el 1 kst

@i, Maart extra

e [ ]
editie corona,

vt Wamen | ssisie 3| shbober 2020
e cxbawanen e

o
wonen DE WOONGAZETTE

Aangenaam wonen bij Wonen

Bertemzer,

Dt w073 MEIROEN WATEN Wa I B8 Ereep VAR K COmaRana MopaN[K DiReY je,
je remite en wriengen gerana Oox ms mseten we Difjuen spiemen want met virus
wine sgaie s aan kracnt

De oo nuisvestingsmsstecnageien wermen erkend sz emente sectar We
e am jege i 'z te kunman gever.
Sings se wemoepeling VAN Oe mEKTEgesen N8 o2 S HOCKSoWS, Disten we weer

maer g 3an, Wewenian P afsprask We wagen je ook om de

v Spuiai Eagy P L
Toren aome. wi w Bi] o thuit £4% BeTSIIIAG JOEN O 0p RISIEK Komen. AT
MBBIEgHER it [# Op ORIE WEBIIE wiw SUDEWONENDE

g e o fe gep P
e o L~ | E
aringens winen parsiran
Drages J inhet
BosKjEEr 2015 Het werkjser 2015 was sen nesi Gruk jesr. Siersnger vind je entele
Gfers. Tmom ige ng staat op onze
weoste
tua e cemurngen
orme mourzeigen <375 112:00)
Gemiase e reite AP <3433
] €52 1]
eaon onvarende vourtatrg €284920.4
Wencparatar (eennache B £ 233
rerzctngieson £53233375

i

Sooooecoccsoo00 e

)
)



COMMUNICATIE

WEBSITE CVBA WONEN

De website van cvba Wonen (www.cvbawonen.be) bevat informatie over huur, koop, lenen, onderhoud en
herstellingen, het patrimonium, projecten en publicaties. (Kandidaat-) huurders, (kandidaat)- kopers, ontleners
en geinteresseerden kunnen alle informatie terugvinden op de website.

Alle documenten, folders en inschrijvingsformulieren werden gebundeld onder de noemer "mediatheek".
De website werd ook uitgebreid met verschillende formulieren om onder andere technische problemen en
sluikstorten te melden.

Bezoekers van de website kunnen zich via de website inschrijven om de digitale nieuwsupdate te ontvangen en
de Facebookpagina van cvba Wonen leuk te vinden. Hieronder een overzicht van de meest bezochte pagina's in
2020:

Website cvba Wonen

www.cvbawonen.be

Top 10 meest
bezochte pagina's
cvba Wonen
&8 bezoekers
Homepage 3588
Onze woningen
Onze projecten
Koopprojecten Zelzate 1448
Ik huur 1 39]
&8 pagina's per sessie
Kandidaat koper I 340
Lenen ] 055
Crver ons 956
Onze projecten-Huurproject
Zelzate Emn
Onze koopprojecten
Evergem- Sleidinge 643
| | ] | == _
0 2000 4000 6000 8000 & duurtijd per sessie
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COMMUNICATIE

DIGITALE NIEUWSUPDATE

Cvba Wonen verstuurt een nieuwsupdate via Mailchimp. In 2020 werden er in totaal 7 nieuwsupdates verstuurd.
Hieronder een overzicht van de cijfers:

INSCHRIJVINGEN TOTAAL ONTVANGERS

422
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®_0_0._0
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“u. ‘o‘
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|
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Nieuwsupdates |
HOOGSTE = '.‘
OPENINGSRATE ’ .
- ’ ~..---.
:
60,8% : GEMIDDELDE
| . J OPENINGSRATE
informatie corona K

*V‘ 50%
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COMMUNICATIE

FACEBOOKPAGINA

Op 1 januari 2020 telde de Facebookpagina 132 volgers en 127 vind-ik-leuks. Op 1 januari 2021 telde de
facebookpagina 289 volgers en 276 vind-ik-leuks. Er werden 91 berichten gepost en er waren 15 mensen
die cvba Wonen contacteerden via een privé-bericht.

Hieronder een overzicht van de top 10 berichten met het grootste bereik:

Top 10 posts met grootste bereik
Facebookposts

Share en win 5.103
Welkom op het Hoogbouwplein  3.560
Tips bij warm weer 3.350
Sociale koopwoning 3.288

Leegstaande woning bomenwijk 3.094

Nog 1 week op te stemmen 1.238
Proper voetbad 1.227
Aanpassing inkomen 1.044
Contactopspoorders 858

Verplicht dragen mondmasker 604

Bron: Facebook - Gecreéerd met Datawrapper

Er werd een huurdersgroep opgestart op Facebook waar huurders met elkaar in contact worden gebracht.
Ze kunnen elkaar vragen stellen, zaken die ze niet meer nodig hebben aanbieden of iemand zoeken die hulp
kan bieden. Er zijn momenteel 43 huurders lid van de groep.
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BEWONERSPARTICIPATIE

NIEUWJAARSRECEPTIE

In 2020 werd voor de derde keer een nieuwjaarsreceptie georganiseerd voor de huurders van cvba Wonen. De
huurders uit Zelzate-West, Sleidinge en Oosteeklo werden uitgenodigd voor een hapje en een drankje in BOC
Klein Rusland. De bewoners van Moerbeke mochten komen vieren in café GiGi's. Danscafé Ambiance was het
decor voor de nieuwjaarsreceptie voor de huurders in Zelzate-Oost.
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BEWONERSPARTICIPATIE

BEWONERSVERGADERING

In 2020 was het samenbrengen van bewoners moeilijk omwille van corona. Toch heeft cvba Wonen hard gewerkt
om het contact met de bewoners niet te verliezen. Zo werden bewonersvergaderingen, belrondes en digitaal
overleg georganiseerd.

Bewonersvergadering:

10 bewoners Franz Wittoucklaan voor aanhoudende
samenlevingsproblemen.

Wanneer:

9juli 2020

Gevolg:

Regels omtrent gebruik toegangsdeur, gemeenschappelijke
ruimtes en bezoek. Er werd een affiche opgemaakt om de
huurders te herinneren aan deze regels en dat ze respectvol
moeten omgaan met elkaar.

Belronde:

391 huurders (+65) opgebeld om te vragen hoe het met
hen gaat. Huurders zonder telefoon kregen een kaartje in
de bus met de uitnodiging ons te contacteren.

Wanneer:
Maart tot april. Degene die het heel moeilijk hadden
werden in mei nogmaals opgebeld. Kijkdag:
Nieuwe appartementen Hoogbouwplein Zelzate
Wanneer:
5 augustus 2020
Kijkdag:
Maluswijk fase B in Moerbeke
10 oktober 2020
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IN DE MEDIA
CVBA WONEN I'N

Cvba Wonen verscheen in het jaar 2020 verschillende keren in de pers. Vooral de toekomstplannen en het
100-jarig bestaan van de wijk Klein Rusland was een felbesproken onderwerp.

Zelzate voert strijd tegen leegstand op met aangepaste leegstandsbelasting- HLN

Gevaarlijke situatie leegstaande woningen, bouwmaatschappij belooft
vlugge renovatie- HNB

Toekomst Klein Rusland blijft onzeker: "onduidelijk wat Vlaamse Overheid wil"- HNB

Maatschappij achter volkswijk Klein Rusland viert eeuwfeest (met
twijfels) - HNB

Na 4 jaar renoveren keren bewoners terug naar hun "luxe' appartement- NB

Daar begrijpen ze in deze wijk niets van: sociale woningen ongeschikt voor bewoning maar toch stijgt de
huurprijs- HLN

Gemeente wil troostloze wijk Klein Rusland heropbouwen tot een wijk van de toekomst- HNB

Na Ciara teistert ook Dennis Kastanjeplein: brandweer beveiligt tipgevels
opnieuw- HLN

Klein Rusland houdt toch (bescheiden) eeuwfeest- HLN

Hun wijk leek ten dode opgeschreven en verhuizen was de enige optie maar nu krijgen de inwoners toch goed
nieuws- HNB

Industriegemeente krijgt metamorfose: nieuwe wijk zal 5,2 miljoen euro
kosten- HNB

Bewoners keren na 3,5 jaar terug naar gerenoveerde Hoogbouwplein: "We krijgen alleen lovende reacties"-
HLN

Hou je voetpad voor je eigen deur netjes- Radio ZRO

Gevaarlijke situatie bomenwijk volgens huisvestingsmaatschappij storm in een glas water: "Wel twee
sluikstorten ontdekt"- HLN

Toekomstcoalitie blijft ook in 2020 ijveren voor behoud Klein Rusland: "Renovatie zelf in handen
nemen''- HLN

De wijk Klein Rusland in Zelzate krijgt 6 maanden de tijd om een
toekomstplan uit te werken- vrtnws

"Het zou fijn zijn als hier weer pinten worden getapt"- HLN
Pijpleidingen vloeibaar aardgas passeren Klein Rusland op nauwelijks 30 meter- HLN

Onderhandelingen tussen bouwpromotor en sociale huisvestingsmaatschappij
moeten Zelzate-Zuid stap dichterbij brengen- HLN



KLACHTENRAPPORTERING

CIJFERS EN RAPPORTERING

Er werden in 2020 in totaal 10 klachten neergelegd. Alle 10 de klachten werden ontvankelijk verklaard.

1. Cijfergegevens

Aantal klachten 10
Aantal ontvankelijke klachten 10
Aantal (deels) gegronde klachten 2
Aantal (deels) opgeloste klachten 2

2. Klachtenbeeld
Bespreek en evalueer de klachten die u behandeld hebt in 2020

De 3 kandidaat- huurders die verhaal haalden tegen de beslissing van het directiecomité geen versnelde
toewijzing toe te kennen werden alle als ongegrond beschouwd door de afdeling Toezicht van het Agentschap
Wonen Vlaanderen.

1 klacht van een huurder over geluidsoverlast veroorzaakt door andere huurders (ingediend door een huurder
bij de maatschappij en nadien bij de Vlaamse Ombudsdienst) was reeds door onze dienst huurdersbegeleiding
aangepakt en opgelost.

1 klacht over het niet krijgen van een schadevergoeding voor een technisch mankement aan een woning dat
werd opgelost door onze technische dienst.

1 klacht over de bepaling van de marktwaarde werd als gegrond beschouwd en de marktwaarde en bijgevolg
de huurprijs werden aangepast. 2 andere klachten over de huurprijs berekeningen werden als ongegrond
beschouwd.

1 klacht werd ons bezorgd door de burgemeester. De huurder klaagde over het feit dat cvba Wonen hem
verzocht de voortuin in de oorspronkelijke staat te herstellen. Deze klacht beoordeelden wij als ongegrond.
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TEVREDENHEIDSMETINGEN

ENQUETE DOELGROEPEN

Cvba Wonen voerde in 2020 tevredenheidsmetingen uit bij volgende doelgroepen.

Kandidaat-huurders

Huurders bij wie een onderhoud of herstelling werd uitgevoerd
Nieuwe huurders

Bezoekers van de nieuwjaarsrecepties

Hieronder een paar van de belangrijkste cijfers:
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VISITATIE

RAPPORT

De Visitatieraad gaat na hoe goed een sociale huisvestingsmaatschappij (SHM) haar werk doet.

Het prestatiemeetsysteem is ook een instrument voor zelfsturing voor SHM’s. Daarnaast vormt de
prestatiebeoordeling de basis voor de erkenning als SHM. De beoordeling gebeurt op basis van een aantal
omgevings-, effect- en prestatie-indicatoren, opgenomen in een databank. SHM's hebben toegang tot deze
prestatiedatabank. Cvba Wonen kreeg de Visitatiecommissie op bezoek in juni 2019. In mei 2020 maakte de
Vlaamse minister van wonen het visitatierapport van cvba Wonen bekend.

De Minister heeft beslist om in opvolging van het definitieve visitatierapport van Wonen Zelzate voorlopig
geen maatregelen te nemen. Hij rekent er op dat cvba Wonen bij een volgende prestatiebeoordeling
effectief prestaties kan voorleggen die aan alle vooropgestelde eisen voldoen.

Echter drie operationele doelstellingen zijn voor verbetering vatbaar en één scoorde een onvoldoende,
namelijk de staat van het patrimonium.

De Visitatiecommissie erkent en apprecieert dat de SHM heel wat maatregelen genomen heeft om tegemoet
te komen aan de aanbevelingen uit het vorige visitatierapport, o.m. op het vlak van de interne organisatie
en het ontwikkelen van een visie met betrekking tot energiezuinig en kwaliteitsvol bouwen. Cvba Wonen
past die visie ook toe onder andere bij de BEN-renovatie van het appartementsgebouw Hooghouwplein,
waarvoor wij beroep konden doen op een EFRO-subsidie.

Ook op vlak van begeleiding van huurders en in klantgerichtheid zette cvba Wonen grote stappen vooruit.
Het is vooral cvba Wonen die oplossingen zoekt. De Visitatiecommissie vindt wel dat de bewoners hierbij
nog meer kunnen betrokken worden.

De mix aan communicatiekanalen die cvba Wonen gebruikt zorgen voor een snelle, en transparante
communicatie, zowel met huurders als met woon- en welzijnsactoren. De tevredenheidsmetingen
resulteerden in een aantal verbeteracties, die ook werden opgevolgd en uitgevoerd. Maar de
Visitatiecommissie vindt het een gemiste kans dat dit niet werd gecommuniceerd met de bewoners.

De Visitatiecommissie beveelt wel aan om snel werk te maken van het renoveren van het patrimonium in
Zelzate. Dit zal ook zijn weerslag hebben op de financiéle situatie van de maatschappij. Daarom raadt de
Visitatiecommissie aan om effectief gebruik te maken van de financiéle planning ter ondersteuning van de
besluitvorming.

De Minister is ervan overtuigd dat de voorgestelde maatregelen cvba Wonen zullen toelaten om binnen een
redelijke termijn prestaties te leveren die aan alle vooropgestelde vereisten voldoen.

Opmerkelijk is wel dat de Minister in zijn antwoord stelt dat cvba Wonen niet moet wachten op een
beslissing van de Vlaamse Regering voor de dringende en structurele aanpak van Klein Rusland. Maar

dat alle mogelijke instrumenten in handen liggen van het lokaal bestuur en cvba Wonen. Na goedkeuring
van het Masterplan van de gemeente Zelzate, gaan we dan ook aan de slag om, na 17 jaar discussie, onze
oorspronkelijke intentie van gefaseerde afbraak en heropbouw van de wijk Klein Rusland te verwezenlijken.
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VERSLAG COMMISARIS

JAARREKENING BOEKJAAR 2020

KPMG

Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van
Wonen CVBA over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op
31 december 2020

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van Wonen CVBA
(de “Vennootschap”), leggen wij u ons commissarisverslag voor. Dit bevat ons
verslag over de jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020,
alsook de overige door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel
en is ondeelbaar.

Wij werden benoemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene
vergadering van 24 mei 2019, overeenkomstig het voorstel van het
bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum van de algemene
vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 december
2021. Wij hebben de wettelijke controle van de jaarrekening van Wonen CVBA
uitgevoerd gedurende 8 opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben de wettelijke controle uitgevoerd van de jaarrekening van de
Vennootschap over het boekjaar afgesloten op 31 december 2020 opgesteld in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel. Deze jaarrekening omvat de balans op 31 december 2020,
alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesloten op die datum evenals
de toelichting. Het balanstotaal bedraagt EUR 61.341.973 en de
resultatenrekening sluit af met een winst van het boekjaar van EUR 320.464

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en
de financiéle toestand van de Vennootschap per 31 december 2020, alsook van
haar resultaten over het boekjaar dat op die datum is afgesloten, in
overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens de internationale
controlestandaarden (ISA’s) zoals van toepassing in Belgié. Wij hebben
bovendien de door IAASB goedgekeurde internationale controlestandaarden
toegepast die van toepassing zijn op de huidige afsluitdatum en nog niet
goedgekeurd zijn op nationaal niveau. Onze verantwoordelijkheden op grond
van deze standaarden zijn verder beschreven in de sectie
“Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die
relevant zijn voor de controle van de jaarrekening in Belgié nageleefd, met
inbegrip van deze met betrekking tot de onafhankelijkheid.

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de
Vennootschap de voor onze controle vereiste ophelderingen en inlichtingen
verkregen.
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Wonen CVBA over de
jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de
Jjaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening
die een getrouw beeld geeft in overeenstemming met het in Belgié van
toepassing zijnde boekhoudkundig referentiestelsel, alsook voor de interne
beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van
fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor
het inschatten van de mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit
te handhaven, het toelichten, indien van toepassing, van aangelegenheden die
met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voornemen heeft om
de Vennootschap te liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen
realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jaarrekening

Onze doelstellingen zijn het verkrijgen van een redelijke mate van zekerheid
over de vraag of de jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang
bevat die het gevolg is van fraude of van fouten en het uitbrengen van een
commissarisverslag waarin ons oordeel is opgenomen. Een redelijke mate van
zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een
controle die overeenkomstig de ISA’s is uitgevoerd altijd een afwijking van
materieel belang ontdekt wanneer die bestaat. Afwijkingen kunnen zich
voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieel belang
beschouwd indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat zij, individueel of
gezamenlijk, de economische beslissingen genomen door gebruikers op basis
van deze jaarrekening, beinvioeden.

Bij de uitvoering van onze controle leven wij het wettelijk, reglementair en
normatief kader dat van toepassing is op de controle van de jaarrekening in
Belgié na. Een wettelijke controle van de jaarrekening biedt evenwel geen
zekerheid omtrent de toekomstige levensvatbaarheid van de Vennootschap,
noch omtrent de efficiéntie of de doeltreffendheid waarmee het bestuursorgaan
de bedrijfsvoering van de Vennootschap ter hand heeft genomen of zal nemen.
Onze verantwoordelijkheden inzake de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven.

Als deel van een controle uitgevoerd overeenkomstig de ISA’s, passen wij
professionele oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische
instelling gedurende de controle. We voeren tevens de volgende
werkzaamheden uit:

— het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een
afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten, het bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden die op deze
risico’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en
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geschikt is als basis voor ons oordeel. Het risico van het niet detecteren van
een van materieel belang zijnde afwijking is groter indien die afwijking het
gevolg is van fraude dan indien zij het gevolg is van fouten, omdat bij fraude
sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle, met als doel controlewerkzaamheden op te zetten die in de
gegeven omstandigheden geschikt zijn maar die niet zijn gericht op het
geven van een oordeel over de effectiviteit van de interne beheersing van de
Vennootschap;

— het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van de door
het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van de daarop betrekking
hebbende toelichtingen;

— het concluderen of de door het bestuursorgaan gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is, en het concluderen, op basis
van de verkregen controle-informatie, of er een onzekerheid van materieel
belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandigheden die
significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de
Vennootschap om haar continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij ertoe gehouden
om de aandacht in ons commissarisverslag te vestigen op de daarop
betrekking hebbende toelichtingen in de jaarrekening, of, indien deze
toelichtingen inadequaat zijn, om ons oordeel aan te passen. Onze
conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de
datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de Vennootschap haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

— het evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening, en van de vraag of de jaarrekening de onderliggende
transacties en gebeurtenissen weergeeft op een wijze die leidt tot een
getrouw beeld.

Wij communiceren met het bestuursorgaan onder meer over de geplande
reikwijdte en timing van de controle en over de significante controlebevindingen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing die
wij identificeren gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen
Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het
jaarverslag, van de documenten die overeenkomstig de wettelike en
reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, voor het naleven van
de wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften die van toepassing zijn op het
voeren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap.
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jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020

Verantwoordelijkheden van de commissaris

In het kader van onze opdracht en overeenkomstig de Belgische bijkomende
norm, bij de in Belgié van toepassing zijnde internationale controlestandaarden
(ISA’s), is het onze verantwoordelijkheid om, in alle van materieel belang zijnde
opzichten, het jaarverslag, bepaalde documenten die overeenkomstig de
wettelijke en reglementaire voorschriften dienen te worden neergelegd, alsook
de naleving van bepaalde verplichtingen uit het Wetboek van vennootschappen
en verenigingen en van de statuten van de Vennootschap te verifiéren, alsook
verslag over deze aangelegenheden uit te brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Na het uitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van
oordeel dat dit jaarverslag overeenstemt met de jaarrekening voor hetzelfde
boekjaar en is opgesteld overeenkomstig de artikelen 3:5 en 3:6 van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens
verantwoordelijk voor het overwegen, in het bijzonder op basis van de kennis
verkregen in de controle, of het jaarverslag een afwijking van materieel belang
bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend is. In het
licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen
afwijking van materieel belang te melden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié
overeenkomstig artikel 3:12 §1 8° van het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle door dit Wetboek
voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake
de lonen en de vormingen, en bevat geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het
kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

— Ons bedrijfsrevisorenkantoor en ons netwerk hebben geen opdrachten die
onverenigbaar zijn met de wettelijke controle van de jaarrekening verricht en
ons bedrijfsrevisorenkantoor is in de loop van ons mandaat onafhankelijk
gebleven tegenover de Vennootschap.

Andere vermeldingen

— Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, werd de
boekhouding gevoerd in overeenstemming met de in Belgié van toepassing
zijnde wettelijke en bestuursrechtelijke voorschriften.

— De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt
voorgesteld, stemt overeen met de wettelijke en statutaire bepalingen.

— Wij dienen u geen verrichtingen of beslissingen mede te delen die in
overtreding met de statuten of het Wetboek van vennootschappen en
verenigingen zijn gedaan of genomen.

Document Classification: KPMG Public 4
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering van Wonen CVBA over de

jaarrekening voor het boekjaar afgesloten op 31 december 2020

Gent, 22 april 2021

KPMG Bedrijfsrevisoren
Commissaris
vertegenwoordigd door

Wim Heyndrickx
(Authentication)
2021.04.22

19:18:04 +02'00'

Wim Heyndrickx
Bedrijfsrevisor

Document Classification: KPMG Public
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PROCES VERBAAL

PROCES VERBAAL ALGEMENE VERGADERING VAN 26 JUNI 2020

ALGEMENE VERGADERING
Proces-Verbaal

CVBA met sociaal oogmerk, RPR Gent, BE 0401023635 : “WONEN *, te 9060 Zelzate, Marcel
Mollelaan 17.

Notulen van de ALGEMENE VERGADERING van 26 juni 2020

Op 26 juni 2020 te 16.00 uur, in de zaal van BOC Klein Rusland, Schoolstraat 18 te 9060 Zelzate,
is bijeengekomen de jaarlijkse algemene vergadering der aandeelhouders van de CVBA “WONEN"
waarvan de zetel gevestigd is te 9060 Zelzate, Marcel Mollelaan 17.

1) Samenstelling van het bureau en vaststelling van de vertegenwoordigde aandelen

De zitting wordt geopend te 16.00 uur, onder het voorzitterschap van de heer Oswald Adriaensen.
De voorzitter duidt aan als secretaris mevrouw Patricia De Meyer.

De vergadering kiest tot stemopnemers: de heer Edgard Apers en mevrouw Inge Mertens

Uiteenzetting

De voorzitter verklaart dat:

a. alle aandeelhouders uitgenodigd werden per brief, houdende vermelding van de agenda, en
toegestuurd aan alle leden op 11 juni 2020.

b. zoals blijkt uit de aanwezigheidslijst, van de 27.512 uitgegeven aandelen er 21.834
vertegenwoordigd zijn, zodat over alle punten van de agenda geldig kan beraadslaagd worden.
Deze aanwezigheidslijst, ondertekend door de leden of hun vertegenwoordigers zal gehecht
blijven aan onderhavig proces-verbaal. De openbare besturen hebben evenveel stemmen als
ze aandelen hebben; niemand van de overige vennoten mag aan de stemming deelnemen met
meer dan één tiende van het aantal stemmen verbonden aan de vertegenwoordigde aandelen.

Na de echtheid van de uiteengezette feiten te hebben erkend, gaat de vergadering over tot de
agenda en neemt, na beraadslaging, de volgende beslissingen:



2) Aktename verslag gewone statutaire vergadering dd. 24 mei 2019

Aanvulling punt 10) Benoeming bestuurders aandeelhouders van Provincie en gemeenten
Ten gevolge van de statutenwijziging van 26 november 2015 wordt het mandaat van de heer Rudy
Van Megroot en de heer Rik Laureys beéindigd.

De algemene vergadering neemt akte van het verslag van de gewone statutaire vergadering dd.
24 mei 2019.

3) Verslag van de raad van bestuur over de verrichtingen van het dienstjaar 2019 en het
bijzonder verslag m.b.t. het toezicht op haar sociaal oogmerk en de
klachtenrapportering

Patricia De Meyer, directeur, licht het jaarverslag van de raad van bestuur toe.

De vergadering hoort het jaarverslag van de raad van bestuur m.b.t. de werkzaamheden tijdens
het dienstjaar 2019 en de daarbij gegeven toelichting door de directeur van de vennootschap.

De algemene vergadering neemt kennis van het jaarverslag 2019.

4) Verslag van de commissaris

De commissaris geeft lezing van zijn verslag. De algemene vergadering heeft geen bemerkingen.

5) Voorstel tot goedkeuring van de jaarrekening afgesloten op 31 december 2019
De commissaris geeft een uitgebreide toelichting over de jaarrekening afgesloten op 31/12/2019.

Na vraagstelling en bespreking wordt de jaarrekening over het dienstjaar 2019 met eenparigheid
van stemmen aangenomen.

6) Toewijzing van het resultaat
De te bestemmen winst van 728.031,54 euro wordt als volgt verdeeld:

- vergoeding van het kapitaal: 2.362;93 euro
- dotatie aan de bijzondere reserve: 725.668,61 euro

De algemene vergadering keurt met eenparigheid van stemmen de verdeling van de winst goed.
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7) Kwijting aan de bestuurders en aan de commissaris

De algemene vergadering verleent met eenparigheid van stemmen kwijting aan de bestuurders en
aan de commissaris.

8) Bekrachtiging van de benoeming als bestuurder van de heer Jerry Goethals ter
voleindiging van het mandaat van de heer Marc Standaert - ontslagnemend

De heer Marc Standaert heeft op 17/12/2019 ontslag genomen uit de raad van bestuur.

Gezien de heer Marc Standaert in de raad van bestuur zetelde namens de andere aandeelhouders
dient hij conform artikel 14 van de statuten vervangen te worden door een vertegenwoordiger van
de andere aandeelhouders.

Conform artikel 23 duidde de raad van bestuur dd. 30/01/2020 met eenparigheid van stemmen de
heer Jerry Goethals aan als bestuurder ter voleindiging van het vrijgekomen mandaat.

De algemene vergadering bekrachtigt deze beslissing met eenparigheid van stemmen en benoemt
de heer Jerry Goethals tot bestuurder.

9) Statutaire benoeming bestuurder namens de openbare besturen - is uittredend en
herverkiesbaar:

¢ mevrouw Marleen Van den Bussche

Volgens artikel 23 van de statuten dienen ieder jaar een of twee bestuurders af te treden. Deze
bestuurders zijn herkiesbaar.

Mevrouw Marleen Van den Bussche is namens de openbare besturen dit jaar uittredend.
De algemene vergadering verkiest met eenparigheid van stemmen mevrouw Marleen Van den

Bussche als bestuurder voor een nieuwe periode van zes jaar. Bijgevolg wordt de uittredingsbeurt
voor deze bestuurder de algemene vergadering van 2026.

10) Statutaire benoeming van een bestuurder namens de andere aandeelhouders

e de heer Jerry Goethals

Volgens artikel 23 van de statuten dienen ieder jaar een of twee bestuurders af te treden. Deze
bestuurders zijn herkiesbaar.

De heer Jerry Goethals is namens de andere aandeelhouders dit jaar uittredend.
Namens de andere aandeelhouders wordt volgende kandidaat voorgedragen:
De heer Brent Meuleman wordt voorgedragen als bestuurder voor de privé aandeelhouders.

Met eenparigheid van stemmen wordt de heer Brent Meuleman verkozen als bestuurder voor een



periode van zes jaar. Bijgevolg wordt de uittredingsbeurt voor deze bestuurder de algemene
vergadering van 2026.

De voorzitter stelt vast dat de agenda volledig is afgewerkt en sluit de vergadering om 15%35

Opgemaakt in twee originelen, op 26 juni 2020 te Zelzate.
(Volgen de handtekeningen van de leden van het bureel

m.n. de voorzitter, de secretaris en de stemopnemers
en van de aandeelhouders die het wensen.)

A
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JAARREKENING 2020

INCLUSIEF REMUNERATIEVERSLAG

Volledige versie zie bijlage
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| BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA Dit boekjaar Vorig boekjaar

VASTE ACTIVA 52 328 479 48 402 421
Immateriéle vaste activa 4145 5380
Materiéle vaste activa 52 322938 48 395 345
Terreinen en gebouwen 47 094 937 41051924
Installaties, machines en uitrusting 8572 10638
Meubilair en rollend materieel 17 738 21109
Overige materiéle vaste activa 8324 10 064
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen 5193 367 7301610
Financiéle vaste activa 1396 1696
VLOTTENDE ACTIVA 9 013 494 6 400 605
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3595617 2 556 447
Onroerende goederen bestemd voor verkoop 3595617 2556 447
Vorderingen op ten hoogste één jaar 72 500 85172
Handelsvorderingen 43 848 60 094
Overige vorderingen 28 652 25078
Geldbeleggingen 2 000 000 1300 000
Liquide middelen 3153 785 2271871
Overlopende rekeningen (actief) 191592 187 115
TOTAAL DER ACTIVA 61341973 54 803 026
PASSIVA Dit boekjaar Vorig boekjaar

EIGEN VERMOGEN 13412101 12 618 045
Kapitaal 41231 39 383
Geplaatst kapitaal 68 230 68 230
Niet-opgevraagd kapitaal -26 999 -28 847
Reserves 9 700 962 9388211
Wettelijke reserve 4825 4825
Onbeschikbare reserve 8967 244 8 646 780
Belastingvrije reserve 728 893 736 606
Kapitaalsubsidies 3669 908 3190451
VOORZ. EN UITGEST. BELASTINGEN 897 204 936 115
Voorzieningen voor risico's en kosten 689 000 752 597
Grote herstellings- en onderhoudswerken 508221 534 033
Overige risico's en kosten 180779 218 564
Uitgestelde belastingen 208 204 183518
SCHULDEN 47 032 668 41 248 866
Schulden op meer dan één jaar 43 830670 38 305 591
Kredietinstellingen 43 335 704 37 859 639
Overige schulden 494 966 445 952
Schulden op ten hoogste één jaar 3083 863 2 746 537
Schuld op +1j die binnen het jaar verval. 929 155 797 692
Handelsschulden 1668480 1511906
Schuld mbt belast, bezold en soc lasten 437 501 377215
Overige schulden 48 727 59724
Overlopende rekeningen (passief) 118 135 196 738
TOTAAL DER PASSIVA 61341973 54 803 026




RESULTATENREKENING

Dit boekjaar

Vorig boekjaar

Bedrijfsopbrengsten 4458 646 4 688 165
Omzet 4111458 4218 467
Wijz. Voorraad goed. In bewerk, 29 595 13 874
Geproduceerde vaste activa 184 023 152 078
Andere bedrijfsopbrengsten 133 570 222 598
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten 0 81 148
Bedrijfskosten 3911 259 3701024
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 285 325 227 933
Inkopen 1531006 964 563
Voorraadwijzigingen -1245 681 -736 630
Diensten en diverse goederen 710 668 785 908
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 971743 1077010
Afschrijving & waardeverm.op oprichtingsko. en M.V.A. 1703 383 1327929
Waardeverminderingen voorraden en handelsvorderingen -10 863 10 349
Voorzieningen voor risico's en kosten -63 597 -56 351
Andere bedrijfskosten 314 600 306 249
Niet-recurrente bedrijfskosten 0 21997
Bedrijfsresultaat 547 387 987 141
Financiéle opbrengsten 549 258 462 218
Opbrengsten uit vlottende activa 2760 1955
Andere financiéle opbrengsten 546 498 460 263
Financiéle kosten 767 909 691 267
Kosten van schulden 763 510 686 538
Andere financiéle kosten 4 399 4729
Winst van het boekjaar voor belastingen 328 736 758 092
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 4717 4613
Belastingen op hetresultaat -20 702 -42 387
Winst van het boekjaar 312 751 720 318
Onttrekking aan de belastingsvrije 7713 7713
Te bestemmen winst van het boekjaar 320 464 728 031

RESULTAATVERWERKING

Dit boekjaar

Vorig boekjaar

Te bestemmen winst 320 464 728 031
Te bestemmen winst van het boekjaar 320 464 728 031
Toevoeging aan het eigen vermogen 320 464 725 668
aan de overige reserves 320 464 725 668
Uit te keren winst 2363
Vergoeding van het kapitaal 2 363
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VERSLAG RAAD VAN BESTUUR

AAN ALGEMENE VERGADERING VAN 28/05/2021

cvba WONEN

Vergadering Raad van Bestuur van 22 april 2021

Verslag van de Raad van Bestuur aan de gewone algemene

vergadering van 28 mei 2021

Commentaar op de jaarrekening afgesloten op 31/12/2020

De jaarrekening 2020 sluit af met een balanstotaal van € 61 341 973 tegenover € 54 803 026 in

2019.

Het resultaat van het boekjaar 2020 bedraagt € 320 464 tegenover het resultaat van € 728 031 van
het boekjaar 2019. De te bestemmen winst wordt toegevoegd aan de onbeschikbare reserves voor

€ 320 464.
ACTIVA Dit boekjaar Vorig boekjaar Mutatie
VASTE ACTIVA 52 328 479 48 402 421 3926 058
Immateri€le vaste activa 4145 5380 -1235
Materiéle vaste activa 52 322 938 48 395 345 3927 593
Financiéle vaste activa 1396 1696 -300
VLOTTENDE ACTIVA 9013 494 6 400 605 2612889
Voorraden en bestellingen in uitvoering 3595617 2 556 447 1039170
Vorderingen op ten hoogste één jaar 72 500 85172 -12 672
Handelsvorderingen 43 848 60 094 -16 246
Overige vorderingen 28 652 25078 3574
Geldbeleggingen 2000 000 1 300 000 700 000
Liquide middelen 3153 785 2271 871 881914
Overlopende rekeningen (actief) 191 592 187 115 4477
TOTAAL DER ACTIVA 61 341 973 54 803 026 6 538 947
PASSIVA Dit boekjaar Vorig boekjaar Mutatie
EIGEN VERMOGEN 13412101 12 618 045 794 056
Kapitaal 41231 39 383 1848
Reserves 9 700 962 9 388 211 312751
Kapitaalsubsidies 3669 908 3190 451 479 457
YOO N o 897 204 936 115 -38 911
Voorzieningen voor risico's en kosten 689 000 752 597 -63 597
Uitgestelde belastingen 208 204 183 518 24 686
SCHULDEN 47 032 668 41 248 866 5783 802
Schulden op meer dan één jaar 43 830 670 38 305 591 5525079
Schulden op ten hoogste één jaar 3083 863 2746 537 337 326
Overlopende rekeningen (passief) 118 135 196 738 -78 603
TOTAAL DER PASSIVA 61 341 973 54 803 026 6 538 947




Immateri€le vaste activa

In 2020 werd een nieuwe licentie van het programma Autocad aangekocht.
De geboekte afschrijvingen op immateriéle vaste activa verantwoorden de daling van deze post.

Materi€le vaste activa

De nettoboekwaarde van de materiéle vaste activa bedraagt:

Terreinen en gebouwen € 47 094 937
Installaties, machines en uitrusting € 8572
Meubilair en rollend materieel € 17 738
Overige materiéle vaste activa € 8324
Activa in aanbouw en vooruitbetalingen € 5193 367
Materi€le vaste activa € 52 322 938

In 2020 werd voor € 5 627 715 geinvesteerd in materiéle vaste activa. De belangrijkste investeringen
zijn voor € 5 610 821:

Grond
Krekelmuyter - 34 appten - OB van voorraad
koopsector € 236 696

Projecten in opbouw:
Maluslaan - fase A verhuurd vanaf 01/12/2020 + fase

B € 1817139
Wittouck — Schwarzenbeklaan € 615 318
Debbautshoek - Sparrenstraat € 186 553
Hoogbouwplein -1ste fase verhuurd vanaf 01/10/2020 € 2 427 655
Bommels - Oosteeklo € 31100
Krekelmuyter - 34 huurappten € 80 957
Renovatiewerken:

Verschillende wijken (vnl. Debbautshoek, Europaplein

appten en woningen Moerbeke-Waas) € 151 795
Vervangen CV ketels in verschillende wijken € 31 406
Waterverwarmers en woninguitrusting € 32 202

Er werd voor € 693 437 gedeactiveerd. De sloop van 16 woningen Schwarzenbeklaan en 12
woningen Sparrenstraat, de vervanging van CV-ketels en de buitengebruik gestelde woninguitrusting
verklaren grotendeels dit bedrag.

In 2020 werd voor € 1 703 383 afgeschreven.

De materi€le vaste activa nemen per saldo met € 3 927 593 toe.

Voorraden

In 2020 gaat uit de voorraad de woning Wachtebekestraat 82 voor € 240 204. Het gedeelte van de
grond Krekelmuyter/Groene Briel toegewezen aan de huursector werd voor € 236 696 opgenomen
onder materiéle vaste activa.

Het project Krekelmuyter/Groene Briel, bouwen van 15 koopwoningen werd verder afgewerkt. In 2020
werd voor € 1 516 070 toegevoegd aan dit project.

Per saldo neemt de voorraad toe met € 1 039 170.
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Vorderingen op ten hoogste 1 jaar

De handelsvorderingen zijn voornamelijk de achterstallige huurgelden. De vorderingen op huurders
bedragen € 97 691 waarvan geboekt op balansdatum € 19 399 nog niet gevorderde huurlasten af te
rekenen met de huurders voor 2020 en € 5 131 per saldo huurachterstal huurders OCMW-woningen
in beheer.

Op de handelsvorderingen staat in totaal een waardevermindering geboekt t.b.v. € 53 843.

De huurachterstal bedraagt 1,58 % van de totale huuropbrengst van 2020. In 2019 was dit 2,45 %.
(betreft enkel de huurgelden)

De overige vorderingen bestaan voornamelijk uit de terug te vorderen vennootschapsbelasting
aanslagjaar 2021 - inkomsten 2020 t.b.v. €. 22 239 en diverse vorderingen en hospitalisatie-
verzekering samen voor € 6 413.

Termijnbeleggingen en liguide middelen

Op 31/12/2020 heeft de maatschappij € 5 153 785. Hiervan staat € 2 000 000 vast op 1 jaar.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen is als volgt samengesteld:

Kapitaal € 41231
Geplaatst kapitaal € 68 230
Niet-opgevraagd kapitaal € -26 999
Reserves € 9 700 962
Wettelijke reserve € 4825
Onbeschikbare reserve € 8 967 244
Belastingvrije reserve € 728 893
Kapitaalsubsidies € 3669 908
EIGEN VERMOGEN € 13412101

De reserves zijn toegenomen met € 312 751. Dit door toevoeging van het positieve resultaat 2020
aan de onbeschikbare reserve met € 320 464 en een afname van de belastingvrije reserve t.b.v.
€7713.

Kapitaalsubsidies
Uitgestelde belastingen

In 2020 hebben we € 588 068 aan subsidies ontvangen:
EFRO-projectsubsidie t.b.v. € 172 187 voor de werf Hoogbouwplein;
VKF-subsidie t.b.v. € 161 374 voor het project Wittouck;
VKF-subsidie t.b.v. € 254 507 voor het project Sparrenstraat.



Voorziening grote onderhouds- en herstellingswerken
Voorzieningen voor risico’s en kosten

De voorziening voor grondvervuiling aangelegd voor de vermoedelijke historische grondvervuiling in
de “Krekelmuyter/Groene Briel” werd teruggenomen en dit op basis van verkregen bodemattesten
voor de gronden voor het koopproject.

De aanwendingen en toevoegingen van de voorziening voor grote onderhouds- en herstellingswerken
liggen in de lijn van vorig jaar.

Schulden op meer dan één jaar

Per saldo nemen de schulden op meer dan 1 jaar met € 5 525 079 toe.

De schulden op méér dan 1 jaar zijn de uitstaande leningen t.b.v. € 43 335 704 bij de V.M.S.W.
De projecten in uitvoering verantwoorden de toename van de uitstaande leningen.

De overige schulden zijn huurborgtochten ontvangen van huurders.

Schulden op ten hoogste één jaar

De schulden op meer dan 1 jaar die binnen het jaar vervallen bedragen op 31/12/2020 € 929 155.

De handelsschulden betreffen de nog openstaande leveranciers en de nog te ontvangen facturen.
Deze schulden zijn met € 156 574 toegenomen tot € 1 668 480.
De overige schulden betreft te betalen belastingen en liggen in de lijn van 2019.
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RESULTATENREKENING

OPBRENGSTEN Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie

Bedrijfsopbrengsten 4 458 646 4 688 165 -229 519
Omzet 4111 458 4218 467 -107 009
Wijz. Voorraad goed. In bewerk, 29 595 13 874 15721
Geproduceerde vaste activa 184 023 152 078 31945
Andere bedrijfsopbrengsten 133 570 222 598 -89 028
Niet-recurrente bedrijffsopbrengsten 0 81148 -81 148
KOSTEN Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie

Bedrijfskosten 3911 259 3701024 210 235
Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen 285 325 227 933 57 392
Inkopen 1531 006 964 563 566 443
Voorraadwijzigingen -1 245 681 -736 630 -509 051
Diensten en diverse goederen 710 668 785 908 -75 240
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 971 743 1077 010 -105 267
erzslc\;ﬂh.(i/j.\;i\r-lgen en waardeverm.op oprichtingskosten 1703 383 1327 929 375 454
Haardeverminderingen voorraden en 10 863 10340 21212
Voorzieningen voor risico's en kosten -63 597 -56 351 -7 246
Andere bedrijfskosten 314 600 306 249 8 351
Niet-recurrente bedrijfskosten 0 21997 -21 997
Bedrijfsresultaat 547 387 987 141 -439 754

De omzet van de onderneming neemt met € 107 009 af t.o.v. 2019.

De huuropbrengsten, inclusief vergoedingen, nemen met € 6 670 af. Het grote aantal leegstaande
woningen in de wijk Klein Rusland door trage besluitvorming van de Viaamse Overheid en in mindere
mate de leegstand van op til zijnde projecten zorgen grotendeels voor deze daling.
32 Appartementen Hoogbouwplein werden vanaf 01/10/2020 verhuurd. (2de fase renovatiewerken 32
appartementen gestart in 2020), 15 woningen van fase A project Maluslaan werden verhuurd vanaf

01/12/2020.

In 2020 bedraagt de omzet uit huur € 3 790 042, in 2019 was dit € 3 796 712.

De omzet van verkopen, bestaat uit de verkoop van 1 weder ingekochte woning.

Andere bedrijfsopbrengsten liggen in lijn van 2019.

Er waren geen niet-recurrente bedrijfsopbrengsten in 2020.



De bedrijfskosten zijn t.0.v. 2019 afgenomen met € 210 235 en bedragen nu € 3 911 259.

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen € 285 325
Inkopen € 1531 006
Voorraadwijzigingen € -1245 681
Diensten en diverse goederen € 710 668
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen € 971 743
,:Af.vrxuvmgen en waardeverm.op oprichtingskosten en € 1703 383
Waardeverminderingen voorraden en handelsvorderingen € -10 863
Voorzieningen voor risico's en kosten € -63 597
Andere bedrijfskosten € 314 600
Niet-recurrente bedrijfskosten € 0
Bedrijfskosten € 3911 259

Inkopen handelsgoederen betreffen de verdere bouw van 15 koopwoningen Krekelmuyter/Groene
Briel en de aankoop materialen voor renovaties en uit te voeren werken.

De beweging naar de voorraad betreft de bouwkosten 15 koopwoningen Krekelmuyter/Groene Briel,
uit de voorraad de verkoop van de weder ingekochte woning uit 2019.

De werkingskosten voor 2020 bedragen € 710 668 en zijn t.0.v. 2019 gedaald met € 75 240. Hiervan
werd € 394 293 uitgegeven aan onderhoud en herstel van het bestaand patrimonium (55,48%).

Het saldo kunnen we als volgt verdelen : kantoor- en administratiekosten € 87 695 (12,34%);
water-gas-elektriciteit € 87 640 (12,33%); verzekeringen € 49 566 (6,97%); kosten van akten en
rechtskosten € 33 770 (4,75%); diverse kosten en beheersvergoeding € 57 704 (8,12%).

De personeelskosten bedragen in 2020 € 971 743. Dit is een daling met € 105 267 t.o.v. 2019.

Het personeel vertegenwoordigde 15,4 voltijdse equivalenten.

Een beleidsmedewerker heeft het bedrijf verlaten op 14/02/2020, op 15/04/2020 werd het team
versterkt met een nieuwe communicatie- en beleidsmedewerker.

Twee tijdelijke arbeiders, voor het onderhoud van de tuinen van leegstaande woningen in de wijken
Klein Rusland, Debbautshoek en Wittouck, werden voor 8 maanden in dienst genomen.

2 Personeelsleden waren wegens ziekte langdurig afwezig.

De afschrijvingen nemen toe Dit is te wijten aan de aanvullende afschrijvingen geboekt voor het
slopen van de woningen Schwarzenbeklaan en Sparrenstraat. De andere bedrijfskosten liggen in de
lijn van 2019.

De waardeverminderingen op handelsvorderingen en de voorzieningen voor risico’s en kosten nemen
af met € 10 863.

Het bedrijfsresultaat bedraagt op 31/12/2020 € 547 387 t.o.v. € 987 141 in 2020.
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OPBRENGSTEN Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie
Financiéle opbrengsten 549 258 462 218 87 040
Opbrengsten uit vlottende activa - 2760 1955 805
Andere financiéle opbrengsten 546 498 460 263 86 235
KOSTEN Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie
Financiéle kosten 767 909 691 267 76 642
Kosten van schulden 763 510 686 538 76 972
Andere financiéle kosten 4 399 4729 -330
[Financieel resultaat -218 651 -229 049 10 398

De financiéle opbrengsten bedragen in 2020 € 549 258. Dit is t.0.v. 2019 een toename met € 87 040.

De stijging van de intrestsubsidies op de annuiteitenleningen FS3 verklaren het verschil van de

financiéle opbrengsten.

De financiéle kosten nemen in 2020 met € 76 642 toe tot € 767 909. Dit zijn hoofdzakelijk de intresten

betaald op leningen afgesloten bij de V.M.S.W.

De winst voér belastingen bedraagt in 2020 € 328 736. In 2019 was dit € 7568 092.

Belastingen Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen 4717 4613 104
Overboeking naar de uitgestelde 0
belastingen

Belastingen -20 702 -42 387 21685
RESULTAAT -15 985 -37774 21 789]

Uitgestelde belastingen:

- onttrekking: de afboeking van de kapitaalsubsidies t.b.v. € 4 717.

- er zal over 2020 € 19 761 vennootschapsbelasting betaald worden. Over het boekjaar 2019 werd

nog € 941 supplement aan vennootschapsbelasting betaald.

Boekjaar 2020 | Boekjaar 2019 Mutatie
Onttrekking aan de belastingvrije 7713 7713 0
Overboeking naar de belastingvrije reserve 0 0 0

De onttrekking aan de belastingvrije reserve betreft de gespreid te belasten gerealiseerde
meerwaarde op de verkoop van de hoeve waarvan jaarlijks € 7 713 ten laste valt van de

resultatenrekening.




RESULTAAT VAN HET BOEKJAAR (overzicht)

Boekjaar 2020 Boekjaar 2019 Mutatie
Bedrijfsresultaat 547 387 987 141 -439 754
Financieel resultaat -218 651 -229 049 10 398
Belastingen -15 985 =37 774 21789
Onttrekking aan de belastingvrije 7713 7713 0
Overboeking naar de belastingvrije 0 0 0
reserve
RESULTAAT 320 464 728 031 -407 567
De raad van bestuur stelt voor de te bestemmen winst van € 320 464 toe te voegen aan de
bijzondere reserve.
8
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Informatie omtrent de belangrijke gebeurtenissen die na het einde van het boekjaar hebben
plaatsgevonden.

Gebeurtenissen na balansdatum — Covid-19

Op basis van de op dit moment beschikbare informatie wordt er geen materiéle impact ten gevolge
van Covid-19 verwacht en is het management er van overtuigd dat er zich op dit moment geen
problemen stellen met het oog op de voortzetting van de activiteiten van de Vennootschap voor de
komende 12 maanden.

Inlichtingen over de omstandigheden die de ontwikkeling van de vennootschap aanmerkelijk kunnen
beinvioeden

Niet van toepassing voor de vennootschap.

Onderzoek en ontwikkeling

Niet van toepassing voor de vennootschap.

Bijkantoren

De vennootschap heeft geen bijkantoren.

Gebruik van financiéle instrumenten door de vennootschap

Niet van toepassing voor de vennootschap.

Risico’s en onzekerheden waarmee de vennootschap geconfronteerd wordt.

In een aantal woningen zijn bij de opbouw, jaren geleden, asbesthoudende tegels gelegd. Deze
zullen in de loop van volgende jaren verwijderd worden Een voorziening werd hiervoor aangelegd met
het oog deze tegels te verwijderen met eigen personeel.

Hiervoor hebben onze werknemers een opleiding gevolg om deze werken “eenvoudige handeling” zelf
uit te voeren. 2-Jaarlijks wordt deze opleiding met de nieuwste richtlijnen gevolgd.

Impact Covid 19
De vennootschap heeft de gebeurtenissen na balansdatum in overweging genomen bij de opmaak

van de jaarrekening. In de loop van het eerste kwartaal 2020, brak een globale Covid-19 pandemie
uit. De looptijd van deze pandemie is nog niet gekend. Het management volgt deze globale crisis van
zeer nabij op. Deze crisis heeft op dit moment geen materiéle impact op de operationele activiteiten
en op de liquiditeit van de Vennootschap. Mogelijke financiéle gevolgen zijn:

-Oplevering van lopende projecten kan naar een later tijdstip verschoven worden. Derving
huurinkomsten, uitstel verkoop woningen Groene Briel/Krekelmuyter;

-Vluggere huurprijzenherziening na inkomensdaling door het systeem tijdelijke werkloosheid, daling
huuromzet;

-Mogelijk oplopen huurachterstallen door financiéle problemen;



Beloningspakket van de directeur

Salarisschaal Minimum Maximum
A211 29 130,00 45 380,00
Vakantiegeld Eindejaarstoelage Dienstwagen
5944,98 8 317,70 Nee
Managementtoelage Minimum Maximum
Nee 0,00 0,00
Groepsverzekering Bijdrage werkgever Bijdrage werknemer
Ja Ja Ja
Type pensioenregeling Minimum Maximum
Te bereiken doel 102 637,54 269 962,92

Bijzonder verslag omtrent het toezicht op het sociaal oogmerk

Gelet op de artikelen 95, 96 en 661, 6° van de wet d.d. 7 mei 1999 houdende het Wetboek van
vennootschappen, zoals gewijzigd door KB van 29 april 2019 uitvoering van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen.

Gelet op het artikel 15 van de statuten van de vennootschap voor het laatst gewijzigd op
25 mei 2018 en gepubliceerd in de Bijlage tot het Belgisch Staatsblad van 15 juni 2018.

Bevestigt hierbij de raad van bestuur dat tijdens het dienstjaar 2020 regelmatig toezicht werd
uitgeoefend op het sociaal oogmerk dat zij overeenkomstig artikel 3 van haar statuten heeft bepaald.

Inzonderheid heeft de raad van bestuur vastgesteld dat de uitgaven inzake investeringen, inzake de
werkingskosten en bezoldigingen bestemd waren om de verwezenlijking van het sociaal oogmerk van
de vennootschap te bevorderen.

- Investeringen — zie bespreking materi€le vaste activa;
- Werkingskosten — zie bespreking bedrijfskosten;
- Bezoldigingen — zie bespreking bedrijfskosten.

Goedkeuring jaarrekening en kwijting aan de bestuurders en de commissaris

Wij vragen aan de algemene vergadering de jaarrekening per 31 december 2020 goed te keuren en
kwijting te verlenen aan de bestuurders en aan de commissaris voor het uitoefenen van hun
mandaten tijdens het afgelopen boekjaar.

Zelzate, 22 april 2021

De heer Oswald Adriaensen — voorzitter

De heer Philippe De Coninck — ondervoorzitter

Mevrouw Elle De Kuyper en mevrouw Nicole Stevelinck, bestuurders

De heren Koen Mertens, Meuleman Brent, Bart Vermaercke en Geert Asman, bestuurders
Mevrouw Patricia De Meyer, directeur

Verontschuldigd: mevrouw Marleen Van den Bussche, bestuurder

10

85



86

Oswald Adriaensen

Voorzitter

Philippe De Coninck

Ondervoorzitter

bo¢

Marleen Van den Bussche

Bestuurder

Koen Mertens
Bestuurder

(x)

Bart Vermaercke

Bestuurder

*)

( *) \ o ¢

T z’\, ){ e L.L)

leamd

SN ~~

Patricid De Meyer,
Directeur

Elle De Kuyper
Bestuurder

()

Nicole Stevelinck
Bestuurder

(x)

Meuleman Brent
Bestuurder

L*)

Geert Asman
Bestuurder

(*)

11



Oswald Adriaensen , o -7
. / S
Voorzitter /

Philippe De Coninck
Ondervoorzitter

Marleen Van den Bussche
Bestuurder

Koen Mertens
Bestuurder

(¥)

Bart Vermaercke
Bestuurder

f" q { \3
\\»% /

Directeur

Elle De Kuyper
Bestuurder

Nicole Stevelinck
Bestuurder

(%)

Meuleman Brent
Bestuurder

Geert Asman
Bestuurder

PERY
N
7

L/}\j \QQL (;b\’d;\‘i,»:rc*ua Ww Tb;\’mn - :bi’v}g?‘;\ew\;}

11



2020

Cvba Wonen
Marcel Mollelaan 17
9060 Zelzate

TELEFOON
09 344 54 59

WEBSITE
www.cvbawonen.be

E-MAIL
info@cvbawonen.be

FACEBOOKPAGINA
www.facebook.be/
cvbawonen



